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Forord

Agenda 21-strategien er en vaesentlig del af Middelfartplanen. Middelfart-
planen er kommuneplanen, der integrerer og samler politikker i kommu-
nen. Agenda 21-strategien er med til at styre Middelfartplanen i en beere-
dygtig retning.

Startskuddet til strategien gik i Byradet den 7. marts 2011, hvor det vi-
dere arbejde med strategien blev besluttet. Der blev fastlagt seerlige fo-
kusomrader, som strategien er bygget op omkring, samt hvilke interes-
senter der inddrages i processen.

Strategien har veeret drgftet pa mgde med lokaludvalg og LAG d. 23. maj
2011 i Husby forsamlingshus. Den har desuden veeret drgftet med Grognt
Rad og Erhvervspolitisk Forum pa mgder henholdsvis d. 31. maj 2011 og
d. 23. juni 2011. Tak for jeres engagement og input til strategien.




Feelles handling for en baeredygtig udvikling

I Middelfart Kommune arbejder vi aktivt for vores vision ”Sammen byg-
ger vi broer til fremtiden”. En af de helt centrale broer til fremtiden er
indsatsen for en baeredygtig udvikling, der skal sikre, at vi kan overgive
Jorden til vores bgrn i mindst lige s god stand, som vi selv overtog den.

En baeredygtig udvikling i Middelfart Kommune indebeerer, at vores be-
streebelser pa at sikre et godt miljg, en sund gkonomi og en hgj livskvali-
tet spiller solidt sammen. Det skal indtaenkes i samtlige processer og be-
slutninger lige fra ideerne bliver fadt.

Denne tankegang ligger som en rad trad i Trekantsomradets faelles plan-
strategi og Middelfart Kommunes vision, som fglgende grundstene er in-
spireret af:

Middelfart den baeredygtige kommune

Baeredygtighed er det baerende princip i kommunens politikker, planer og
aktiviteter — og borgere og virksomheder inviteres til dialog og samarbej-
de om en beaeredygtig udvikling.

Middelfart den grgnne veekstkommune

I Middelfart Kommune gar veekst og beeredygtighed hand i hand. Vi vil
skabe veekst indenfor det grenne omrade og aktivt markedsfgre Middel-
fart Kommune som den grgnne veekstkommune.

Middelfart den samarbejdende miljgkommune

Middelfart Kommune har et meget udbygget miljgsamarbejde mellem
kommune og erhvervsliv, organisationer og andre myndigheder. Vi vil
fremme private/offentlige samarbejder og afpregve utraditionelle samar-
bejdsformer.

Middelfart som klimakommune
Kommunens egne aktiviteter vil i fremtiden bidrage veesentligt mindre til
klimaforandringerne (i form af CO,-udslip pr. medarbejder).

Middelfart den sunde og grgnne opvaekstkommune.
Her vokser bgrnene op i et sundt og trygt miljg omgivet af vand og grgn-
ne skove.




Hvad er en beaeredygtig udvikling i Middelfart Kommune?
En beeredygtig udvikling er ”en udvikling som opfylder de nuveeren-
de generationers behov uden at bringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres behov i fare”
(Brundtland-rapporten — FNs verdenskommission for miljg og udvikling
1987).

Arbejdet med baeredygtig udvikling er en helhedsorienteret og fortlgben-
de proces. En integrering af beeredygtighedstanken i kommunens strategi
- og planlaegningsprocesser sikrer, at miljgmaessige, sociale og gkonomi-
ske hensyn bliver inddraget i alle beslutningsgrundlag. Borgerinddragelse
og -medindflydelse er ngglebegreber for strategien for baeredygtig udvik-
ling. Det lokale Agenda 21 arbejde er en udmgntning af global teenk-
ning til lokal handling.

Planlovens bestemmelser

Planloven forpligter kommunerne til at udarbejde en strategi for ’lkommunens
bidrag til en baeredygtig udvikling i det 21. arhundrede med oplysninger om,
hvordan der skal arbejdes helhedsorienteret, tveerfagligt og langsigtet, og hvor-
dan befolkningen, virksomheder, organisationer og foreninger vil blive inddraget
i arbejdet (lokal Agenda 21). Strategien skal indeholde kommunalbestyrelsens
politiske malsaetninger for det fremtidige arbejde inden for fglgende indsatsom-
rader:

1. Mindskelse af miljgbelastningen

2. Fremme af en baeredygtig byudvikling og byomdannelse

3. Fremme af biologisk mangfoldighed

4. Inddragelse af befolkningen og erhvervslivet i det lokale Agenda 21-arbejde
5. Fremme af et samspil mellem beslutningerne vedrgrende miljgmeessige,

trafikale, erhvervsmaessige, sociale, sundhedsmaessige, uddannelsesmaessige,
kulturelle og gkonomiske forhold.”







Beaeredygtighed — et feelles ansvar

En beeredygtig udvikling kreever, at alle — fra den enkelte borger over
virksomheder, kommuner og stater til verdenssamfundet — tager et ak-
tivt medansvar. Middelfart Kommune patager sig naturligvis et stort
medansvar for at sikre baeredygtighed i kommunens egne aktiviteter —
og for at inspirere, motivere og understgtte kommunens borgere og virk-
somheder, sa de ogsa tager ansvar for en beaeredygtig udvikling.

Baeredygtighed er et feelles ansvar for alle i Middelfart Kommune. Strate-
gien for beeredygtig udvikling indeholder derfor ogsa to overordnede ind-
satsomrader:

1. Beeredygtighed i den kommunale organisation

2. Beeredygtighed i lokalsamfundet




Beaeredygtighed i den kommunale organisation
Middelfart Kommune har som virksomhed og myndighed en reekke mulig-
heder for at fremme en baeredygtig udvikling:

. I den fysiske planlaegning skabes rammer og retningslinjer for
kommunens fremtidige udvikling
. I kommunens politikker skabes rammer og retningslinjer for kom-

munens aktiviteter og servicetilbud
. Kommunens egen drift pavirker direkte baeredygtigheden i form
af bl.a. energi- og ressourceforbrug

Baeredygtighed er grundleeggende en feellesskabsopgave. En vaesentlig
forudseetning for, at baeredygtighed kan integreres effektivt i den kom-
munale organisation, er derfor, at der er en steerk forankring i den politi-
ske og administrative ledelse - samt at de ngdvendige organisatoriske
rammer og retningslinjer er til stede.

Politisk forankring

Udgangspunktet for, at Middelfart Kommune kan patage sig et steerkt
medansvar for en baeredygtig udvikling er et klart tilsagn fra den politiske
ledelse. Middelfart Byrad forpligter sig med denne strategi til at indtaenke
beaeredygtighed i alle politiske beslutninger.

Mal:

. Miljgmeessige hensyn indteenkes pa linje med sociale og gkonomi-
ske hensyn i politiske beslutninger

Organisering og implementering

Baeredygtighed skal integreres og forankres overalt i den kommunale or-
ganisation. For at sikre en effektiv forankring skal baeredygtighed inte-
greres i organisationen og i ledelsessystemet. Beeredygtighed er en feel-
lesskabsopgave — og ansvaret pahviler derfor grundlaeggende alle ledere
og medarbejdere i kommunen.

Mal:

. Direktionen er ansvarlig for integration af beeredygtighed i den
kommunale organisation

. Kommunale ledere pa alle niveauer har ansvaret for at sikre, at
baeredygtighed prioriteres og integreres i de daglige aktiviteter —
og kommunens medarbejdere skal aktivt og positivt medvirke til
at sikre beeredygtighed overalt i den kommunale organisation

. Miljg- og energiudvalget sikrer et samarbejde pa tvaers af udvalg
og partier om at fastholde og udvikle Middelfart som grgn veekst-
kommune




Opfolgning og evaluering
Middelfart Kommune vil sikre lgbende opfglgning pa indsatserne for en

baeredygtig udvikling — samt sikre evaluering af indsatser og resultater
med henblik pa fortsat kvalitetsudvikling.

Mal:

Middelfart Kommune gennemfgrer forud for udarbejdelsen af den
naeste strategi for baeredygtig udvikling en evaluering af de gen-
nemfarte indsatser og opnaede resultater




Beaeredygtighed i den fysiske planleegning

Baeredygtighed i planstrategien

Baeredygtighed er et af de gennemgaende principper i bade den feelles
planstrategi for Trekantomradet og i Middelfart Kommunens lokale plan-
strategi. Den feelles planstrategi for Trekantomradet fokuserer netop pa
en beaeredygtig udvikling i byerne og pa landet.

Planstrategien tegner perspektiver for kommunens generelle udvikling,
og det er derfor afggrende, at baeredygtighed fortsat er et af de gennem-
gaende principper.

Mal:

. Middelfart Kommune vil sikre, at fremtidige planstrategier frem-
mer en baeredygtig udvikling — samt at planstrategien og den lo-
kale Agenda 21-strategi koordineres og integreres mest muligt

Baeredygtighed i kommune- og lokalplaner

Middelfart Kommune er lovmaessigt forpligtet til at vurdere sandsynlige,
vaesentlige miljgkonsekvenser af kommune- og lokalplaner. Middelfart
Kommune vil vurdere de mulige konsekvenser for baeredygtighed i en
bred betydning, som omfatter mere end de miljgmaessige konsekvenser.

Mal:

. Middelfart Kommune videreudvikler Igbende de eksisterende pro-
cedurer for miljgvurdering

. Miljgvurdering anvendes som et aktivt veerktgj til at sikre baere-
dygtige kommune- og lokalplaner

Beaeredygtighed i sektorplaner

Middelfart Kommune udarbejder sektorplaner pa en raekke omrader med
store konsekvenser for baeredygtighed — fx affaldsplaner og spildevands-
planer. Her er kommunen ogsa lovmaessigt forpligtet til at vurdere sand-
synlige, vaesentlige miljgkonsekvenser af planerne.

Mal:

. Middelfart Kommune anvender det udarbejdede veerktgj til at sikre,
at de udarbejdede sektorplaner i videst mulige omfang er baseredyg-
tige




Vi er godt i gang
Middelfart Kommune er allerede godt i gang med at fremme beaeredygtighed i
den fysiske planleegning:

. Vi har udviklet et veerktgj til udarbejdelse af baeredygtige kommune- og
lokalplaner

o Den seneste kommuneplan har kvalitet og baeredygtighed som overord-
nede temaer

° Vi har vedtaget, at alt nybyggeri i kommunens nye lokalplaner skal op-
fares som lavenergibyggeri

o Vi har vedtaget en cykelpolitik og ggr en aktiv indsats for at fremme cy-

keltrafikken gennem anleeg, arrangementer og projekter bade for at
mindske miljgbelastningen og fremme sundheden, bl.a. som tovholder
pa EU-projektet 'Cykler uden graenser’

o Vi har opfyldt affaldsplanens malssetninger om genanvendelse og har
gjort det nemmere for borgerne at anvende genbrugsordningerne

o ...0g meget mere




Beaeredygtighed i kommunens politikker

Middelfart Kommune udarbejder i overensstemmelse med vores vision
"Sammen bygger vi broer til fremtiden” en reekke politikker og strategier,
der har afggrende betydning for den daglige virksomhed i kommunen.
Det er derfor afggrende, at beeredygtighed ogsa integreres i kommunens
politikker og strategier.

Integrationen af baeredygtighed i kommunens politikker og strategier sik-
res gennem lgbende baeredygtighedsvurdering under udarbejdelsen.

Mal:

. Middelfart Kommune videreudvikler lgbende det udarbejdede
veerktgj til beeredygtighedsvurdering af alle politikker og strategi-
er

. Baeredygtighedsvurdering er en integreret del i udarbejdelse af
alle politikker og strategier i Middelfart Kommune, idet baeredyg-
tighed indtaenkes helt fra starten

Vi er godt i gang
Middelfart Kommune er allerede godt i gang med at fremme baeredygtighed i
kommunens politikker:

¢ Vi har udviklet et veerktgj til beeredygtighedsvurdering af politikker og
strategier

¢ Vi har integreret baeredygtighed i en lang reekke af kommunens politikker
e Vi giver borgerne i Middelfart Kommune mulighed for at blive hart i

forbindelse med udarbejdelse af de enkelte politikker og har afholdt
workshops for borgerne i forbindelse med udarbejdelsen af hver enkelt politik

M‘fddelfart

Den gronne vaekstkommune




Beaeredygtighed i kommunens egen drift

Middelfart Kommune er en stor virksomhed med en lang raekke aktivite-
ter, der i mere eller mindre grad har konsekvenser for baeredygtigheden i
kommunen. Middelfart Kommune vil derfor ga foran og sikre stgrst mulig
baeredygtighed i sin egen drift — dels for at mindske belastningen af mil-
jeet, naturen og sundheden, dels for at fremsta som et godt eksempel og
dermed inspirere og motivere borgere og virksomheder i kommunen til at
falge trop.

Miljerigtigt indkgb

Middelfart Kommune kgber ind for store belgb hvert ar, og har dermed et
seerligt ansvar for at inddrage miljghensyn ved indkgb. At handle grgnt
skal veere en naturlig del af den daglige drift.

Mal:

. Sikre at alle indkgb fglger kommunens indkgbspolitik ved bl.a. at ud-
brede kendskabet til politikken
. Seette fokus pa brug af miljgvenlige materialer

Miljogledelse

Miljgledelse er en systematisk metode til at sikre Igbende fokus pa miljg-
forbedringer. Middelfart Kommune vil derfor anvende miljgledelsesprin-
cipper i den kommunale organisation. Pa den made bliver der fokus pa
kommunens egen drift og vi kan fungere som rollemodeller ved at ’feje
for egen dgr’.

Mal:

. Middelfart Kommune opstiller Igbende mal for reduktion af milja-
belastningen

. Middelfart Kommune vil sikre en fortsat reduktion af miljgbelast-
ning fra kommunens aktiviteter




Vand og energiforbrug

Middelfart Kommune vil teenke nyt i arbejdet med vand- og energibespa-
rende foranstaltninger. Vi vil bl.a. indteenke nye samarbejdsrelationer for
at opfylde vores mal for reduktion i den kommunale bygningsmasse.

Mal:

Middelfart Kommune vil gennemfgre energibesparende foranstalt-
ninger i den kommunale bygningsmasse

Middelfart Kommune vil sikre en fortsat reduktion af vand- og
energiforbruget fra kommunens aktiviteter og opstille lgbende
mal for reduktionen.

Vi er godt i gang
Middelfart Kommune er allerede godt i gang med at fremme baeredygtighed i
kommunens egen drift:

Vi har igangsat det fgrste stgrre ESCO-projekt i Danmark, hvor der gennem
fares en omfattende energirenovering af kommunens bygninger (Middelfart-
modellen)

Vi har vedtaget en indkabspolitik, der fokuserer pa, hvilke indkgb der belaster
miljget mindst

Vi har eksempelvis en ny miljgvenlig saltspreder — og har skiftet gas ud med
damp i ukrudtsbekeempelsen

Vi har som en af de fgrste kommuner i landet kgbt en elbil
Vi har vedtaget en "Beeredygtig skovplan” for kommunens egne skovarealer

Vi har gjort en ekstra indsats for at beskytte miljget ved kommunens kyster
og er blevet belgnnet med Bla Flag pa 5 strande

...0g meget mere




Klima — et feellesskabsprojekt

En af de allerstgrste globale udfordringer er de igangveerende klimaforandringer,
der ikke mindst skyldes vores store forbrug af fossile breendsler som olie, kul og
naturgas. Trods global uenighed om, hvordan udfordringen skal handteres, for-
sgger byer og lokalsamfund over hele kloden at finde lokale lgsninger, der kan
bidrage til at forebygge eller i det mindste tage toppen af klimaforandringerne.

Indsatsen for at reducere CO,-udledninger er en feelles opgave for kommunen,
borgerne og virksomhederne. Derfor har Middelfart igangsat en lang reekke ind-
satser — bade indenfor kommunens egne vaegge og udenfor i samarbejde med
en lang reekke lokale aktarer.

Formalet med Middelfart Kommunes ambitigse klimaarbejde er naturligvis i far-
ste omgang at mindske energiforbruget og CO,-udledningerne — men samtidig

ogsda at skabe veekst i det lokale erhvervsliv. Vi vil gennem netveerk og samar-

bejde veere nyskabende og ga foran.

Blandt de mange initiativer, der allerede er sat i sgen eller gennemfgrt, kan
naevnes:

eMiddelfart-modellen, hvor Middelfart Kommune var den fgrste danske kom-
mune, der igangsatte et ESCO-projekt omfattende den samlede kommunale byg-
ningsmasse — med en garanteret energibesparelse pa 21%

eESCOmMmuner, hvor Middelfart Kommune i samarbejde med Kalundborg og
Gribskov Kommuner og en reekke private og offentlige netveerkspartnere funge-
rer som rollemodel med henblik pa at fremme og udbrede kendskabet til energi-
effektive teknologier og vedvarende energi i den offentlige bygningsmasse i Dan-
mark

eMinklimaplan.nu, hvor Middelfart Kommune i samarbejde med lokale virksom-
heder tilbyder private boligejere hjeelp til energibesparelser og energirenovering

*Gron Erhvervsveaekst, hvor malet er at skabe veekst og udvikling for alle aktg-
rer i det energieffektive byggeris veerdikaede

oCykler uden graenser, hvor Middelfart Kommune sammen med 5 andre dan-
ske og tyske byer arbejder malrettet pa at forbedre vilkarene for cyklister og
fremme cykeltrafikken

eDanish Energy Performance, hvor Middelfart Kommune i samarbejde med 15
virksomheder fra energisektoren bistar danske firmaer med eksport af viden og
energiteknologi inden for energi

oStrategisk energiplanleegning, hvor Middelfart Kommune i samarbejde med
lokale aktgrer og forsyningsselskaber arbejder systematisk med at opna energi-
besparelser og en stgrre andel af vedvarende energi i energiforsyningen.
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Beaeredygtighed i lokalsamfundet

Borgerne og virksomhederne i Middelfart Kommune har et lige sa stort
ansvar for at sikre en baeredygtig udvikling som kommunen. Dialog og
samarbejde er derfor nggleord i de fremtidige baeredygtighedsindsatser.
Middelfart Kommune vil som virksomhed ga foran og "feje for egen dar”.
Samtidig vil vi som myndighed med vores planlaegning skabe gode ram-
mer for, at borgere og virksomheder fglger trop.

Dialog og information

Dialog og information er altafggrende for at sikre en beeredygtig udvik-
ling. Det er ngdvendigt, at alle — bade kommunen, borgerne og erhvervs-
livet — bidrager aktivt til at sikre en baeredygtig udvikling. Middelfart
Kommune prioriterer derfor dialog bade imellem kommunens egne med-
arbejdere og med borgere og virksomheder meget hgjt. En god dialog og
et hgjt informationsniveau er saledes afggrende forudsaetninger for, at
hele kommunen kan patage sig et medejerskab for en beeredygtig udvik-
ling.

Mal:
. Middelfart Kommune sikrer lgbende information om kommunens
beeredygtighedsarbejde og om handlemuligheder for borgere og

virksomheder

. Middelfart Kommune sikrer teet dialog med borgere og erhvervsliv
om det lokale Agenda 21-arbejde




Grgnne partnerskaber

Projekter, der saettes fokus pa beeredygtighed og inspirerer borgere og
virksomheder til egne indsatser, er hgjt prioriterede. Middelfart Kommu-
ne sigter mod, at de konkrete projekter sa vidt muligt gennemfgres som
grgnne partnerskabsprojekter, hvor der etableres et teet samarbejde med
borgere, organisationer og virksomheder.

Mal:

. Middelfart Kommune vil fortssette og udvikle det teette samarbej-
de i Det Grgnne Rad

. Middelfart Kommune har fortsat fokus pa at igangseette og under-
stgtte projekter, der fremmer energibesparelser og energirenove-
ringer i den private bygningsmasse

. Middelfart Kommune har underskrevet Countdown 2010 og vil
fortsat arbejde pa at fremme den biologiske mangfoldighed i teet
samspil med alle relevante aktgrer

. Middelfart Kommune indgar i et teet samarbejde med erhvervsli-
vet om fortsat udvikling af den grgnne veekstkommune

. Middelfart Kommune vejleder og understgtter borgerinitiativer,
der fremmer en baeredygtig udvikling

Vi er godt i gang
Middelfart Kommune er allerede godt i gang med at fremme baeredygtighed i
lokalsamfundet:

e Vi har etableret et godt og teet samarbejde med en lang reekke foreninger
gennem Det Grgnne Rad

e Vi har kortlagt de samlede CO,-udledninger fra kommunen

e Vi har igangsat projektet 'Grgn erhvervsveekst’, hvor Middelfart Kommune i
samarbejde med Kolding Kommune og en lang raekke virksomheder arbejder
for at skabe veekst i baeredygtige energitiltag og energirenovering i den
private sektor

e Vi har igangsat et ESCO-projekt (ESCO-light), der omfatter den private bolig
masse. Private husstande er blevet termograferet og energianalyseret hvor-
efter der er etableret et ESCO-projekt, der baerer navnet minklimaplan.nu

e Vi har etableret Naturparken Hindsgavl Dyrehave som partnerskabsprojekt —
baseret pa en feelles vision om en levende naturpark og et kulturlandskab
med storslaet beliggenhed

¢ Vi har igansat flere naturprojekter som grgnne partnerskabsprojekter, fx
naturprojekt i Hare Mose og Hgnnerup Baek

¢ Vi har taget initiativ til etablering af 'Marin naturpark Lillebeelt’ i samarbejde
med Kolding og Fredericia Kommuner

e...0g meget mere
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