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Forord

Visioner er vigtige og vaerd at keempe for.
S&dan var indledningen da Sammenlaegningsud-
valget indkaldte ideer og forslag til visioner for
vores nye kommune i perioden 18. januar 2006
til den 27. marts 2006 og samtidig offentliggjorde
debatoplaegget “"Middelfart Kommune - nu og i
fremtiden”. I den forbindelse blev der afholdt to
offentlige mgder, der forlgb saerdeles konstruk-
tivt. Der deltog ca. 270 borgere ved mgderne,
hvilket medfgrte over 55 dokumenter med visi-
onsforslag. Dertil modtog Sammenlagningsud-
valget 66 breve og e-mails med visionsforslag.
Alt materialet blev samlet i et inspirationskatalog,
der blev drgftet med henblik pd formulering af et
forslag til vision. Det mundede ud i Byradets forslag til vision for Middelfart Kommune:
"Sammen bygger vi broer til fremtiden”.

Visionsforslaget var i perioden fra d. 20. december 2006 til d. 19. februar 2007 i offent-
lig hgring, og der blev d. 22. januar 2007 afholdt et velbesggt borgermgde i Ngrre Aaby.
I perioden indkom bemaerkninger til visionsforslaget fra 10 borgere, foreninger og an-
dre. Det er Byrddets opfattelse, at visionsforslaget alt overvejende er blevet modtaget
positivt. P& Byrddets mgde d. 7. maj 2007 blev visionen derfor vedtaget endeligt i den
foreliggende form.

Der er bade i 1. og 2. hgringsperiode indkommet rigtig mange idéer og forslag bade til
den videre proces, hvor der laegges veegt pd dialog og inddragelse, og i form af mere
konkrete forslag. Forslag og idéer vil nu blive anvendt i den videre konkretisering og
realisering af visionen i politikkerne. Helt konkret vil alle indkomne forslag, bade fra 1.
og 2. offentlighedsfase, blive fordelt til de relevante udvalg. Her kan nogle af idéerne
indga i politikudarbejdelsen, mens andre maske er sa konkrete, at de skal behandles pa
anden vis i udvalg eller forvaltning. P& den made sikres det, at der tages konkret stilling
til de enkelte forslag.

Visionen er 1. dokument i Middelfartplanen. P& Kommunens hjemmeside kan man fglge
det videre arbejde med Middelfartplanen - formulering af politikker, den feelles planlaeg-
ning i Trekantomradet og kommunens egne kommuneplanrammer.

Byradet vil gerne sige tak for den store indsats, der er ydet med at formulere Middelfart
Kommunes ledetrad for fremtiden. Vi vil bruge visionen i vort daglige arbejde fordi:

- Visionen angiver mulighedsrum og retning
- Visionen skaber identitet og begejstring og beskriver det vi vil veere kendt for

Vi haber pa et fortsat stort engagement hos borgerne, sa det bliver let for os at leve op
til visionen om, at vi sammen skal bygge broer til fremtiden.

Venlig hilsen
Steen Dahlstrgm
Borgmester




Vision - Sammen bygger vi broer til fremtiden

J 54 L) L I nordisk mytologi finder vi broen Bifrost - gu-
: ‘\‘ e dernes bro, der lgfter sig hgijt over Midgard, og

\\ forbinder himmel og jord. Broen avendes 0gsa i
: andre sammenhange som symbol pd at ga fra
en verden, eller tilstand, til en anden.

I Middelfart bygger vi broer mellem nutid og
fremtid. Vi bygger broer ved hjeelp af vores visi-
on, der findes i Middelfartplanen. Middelfartpla-
nen er vores juridisk geeldende, og dynamiske,
kommuneplan.

Visionen skulle gerne blive et feelles anliggende. Visionen kreever nemlig at vi koordine-
rer vores kreefter, for sammen at kunne bygge farbare broer til fremtiden. Vores falles
indsats, med afsaet i visionen, danner grundlag for en falles identitet og begejstring.
Sammen nar vi nye landvindinger, hvilket vi bliver kendt og anerkendt for.

Visionens bzerende dele er:

e Oplevelser i faellesskab

e Service i samspil

e Udvikling gennem vaekst

e Leering og uddannelse hele livet
e Ud i naturen

e Borgereiform

I det folgende gennemgds hver delvision - eller brofag. Til sidst er der et afsnit om,
hvordan visionen bliver til virkelighed.




Oplevelser i feellesskab
Gode oplevelser tager ofte udgangspunkt i kultu-

ren. Kulturlivet og kulturens mangfoldige aspek-
ter prioriteres derfor hgijt og bidrager til omradets
dynamik og udvikling.

Kulturlivets bredde og mangfoldighed bygger pa
det lokale initiativ i foreningslivet, som vi lgbende
vil understgtte. Middelfart Kommunes kulturliv
reekker fra amatgren til den professionelle; fra
det der eksisterer, til det der skabes; fra det der
er af historisk interesse, til det der er banebry- & =
dende; fra det der er nyt, til det der er gammelt; BEEEE L B —————
fra det der er finkulturelt og til det, der er folke-

ligt. Kultur er meget mere end musik, teater, litteratur, billeder, kulturarvsmiljger, hvil-
ket skal afspejles i den made, Middelfart Kommune understgtter kulturlivet. Vi vil aktivt
understgtte udviklingen af “fyrtarne” inden for sports- og kulturomradet. “Fyrtarnene”
skal veere med til at udbygge Middelfart Kommunes placering pa oplevelses-landkortet.
Vi vil understgtte “Fyrtarne” gennem partnerskabsprincipper; Eksempelvis skal er-
hvervslivet vaere en aktiv og ydende partner i fyrtarnsprojekter.

Vores kulturarv med natur, vand og bymiljger er ogsd noget, der vaernes om og udvik-
les. Derfor vil vi ogsa aktivt stgtte den fysiske kulturarv, der eksisterer eller etableres.
Natur, vand og bymiljger kan give gode oplevelser i feellesskab.

Samtidig kan det enkelte menneske f& gode oplevelser ved pa egen hand at begive sig
ud i vores fysiske kulturarv.

Turismen i Middelfart Kommune giver anledning til mange oplevelser og er en seaerlig
vigtig del af erhvervslivet. En malrettet og koordineret fzelles indsats skal styrke turis-
mens position. Med fokus p& naturen, kysten og kulturen skal der arbejdes mod en stgr-
re professionalisering af turisterhvervet, hvor styrkepositioner udbygges i et samarbejde
med branchens virksomheder.

Endelig skal Middelfart bys attraktivitet som handels-, kultur,- og oplevelsescentrum
Igbende styrkes af hensyn til den samlede kommunes kvaliteter som erhvervs- og bo-
seetningsomrade. Middelfart by indeholder mange beundrings- og bevaringsveerdige
kgbstadskvaliteter.

I Middelfart Kommune er der sdledes masser af muligheder for gode oplevelser. Det vil
vi fortsat prioritere, uanset om det er oplevelser i feellesskab eller individuelle oplevel-
ser.




Service i samspil

Middelfart by er kommunens hovedby, og er pa
grund af sin beliggenhed, stgrrelse og attraktivi-
tet lokomotivet i kommunens udvikling.

Den resterende del af kommunen vil helt natur-
ligt kunne drage fordel af Middelfarts treekkraft.
N&r folk vil flytte til vores kommune, vil de orien-
tere sig mod Middelfart, men valge lokalisering
efter personligt behov og smag. Uanset hvor i
kommunen man bor bestreeber Middelfart Kom-
mune sig p§ at man kan opleve naerhed i admini-
strationens arbejde - vi guider gerne borgerne i
systemet.

Kvaliteten af vores service og administration skal vaere konkurrencedygtig, og det skal
prisen ogsa. Vi er gode til at evaluere vores arbejde, hvilket giver mulighed for lzering
om, hvordan opgaverne kan Igses endnu bedre.

Middelfart Kommune er en slank kommune. Det har den konsekvens, at der ikke er
langt fra ord til handling. Der er ikke langt mellem fagomrader og der er tveerfaglighed i
organisationen. Vi vil veere med til at seette fremtidens standarder for effektivitet. Vi er
en veerdibaseret organisation, hvor udgangspunktet for arbejdet er, at der bag enhver
henvendelse eller handling findes en god intention.

Vi er kendte for 8benhed og dialog. Middelfart Kommune er kendt for, at den konstruk-
tivt understgtter det frivillige arbejde i foreninger, udvalg, rad og klubber.

Dermed ogsa sagt, at vi forventer at alle vores samarbejdsrelationer ligeledes kende-
tegnes af aktivt samspil.

Den Igbende vaekst i indbyggertal og indkomstniveau betyder, at vi kan forudsesette en
attraktiv skatteprocent.

I Middelfart Kommune far skatteyderne mest for pengene, fordi enhver opgave lgses
rationelt i en effektiv, slank og udviklingsorienteret organisation, der styres af mal-,
ramme og effektstyring.

Middelfart Kommune vil arbejde for, at centraladministrationen samles under ét tag. Det
skal ske for at sikre borgerne den mest effektive, professionelle, og bzeredygtige ser-
vice. I Middelfart Kommune har alle god adgang til service og offentlig administration
bl.a. gennem en god kollektiv trafik og internetmuligheder.




Udvikling gennem vaekst

Middelfart Kommune er et attraktivt vaekstom-
rade for bosaetning og erhverv, fordi vi:

. Ligger centralt i forhold til landets fgrende
vaekstcentre
. Giver erhvervsaktive et optimalt udgangs-

punkt for pendling

. Tilbyder den service, en familie har behov
for, pa et hgjt fagligt niveau til en konkur-
rencedygtig pris

. Tilbyder attraktive boligomrader og et va-
rieret udbud af boligtyper:
o Midti byen

o I landsbyer i et smukt, kystnaert landskab

For at understgtte en gget bosaetning og tilfredsstille tilflytternes forskellige behov vil vi
til stadighed arbejde for et bredt og varieret udbud af boligomrader og boligtyper i savel
Middelfart by som i lokalomraderne.

Middelfart Kommune er orienteret mod og er en integreret del af Trekantomradet; det
er her, vaeksten er staerkest.

Vi vil som en meget aktiv del af Trekantomrddet udnytte den centrale beliggenhed, den
gode tilgaengelighed og den fzelles udviklingskraft.

For at skabe de bedste forhold for erhvervsudviklingen vil Middelfart Kommune tilbyde:

o Attraktive og praesentable arealer til videns-erhverv, eksempelvis radgivnings-
virksomheder, forskningsinstitutioner og lignende

e Arealer langs motorvej til produktions- og serviceerhverv

e Lokale erhvervsomrader til sma og mellemstore virksomheder inden for hand-
vaerk og industri

e En dynamisk og offensiv erhvervspolitik, der blandt andet udmgntes i samarbej-
de med lokale aktgrer

e Effektiv offentlig service

Erhvervspolitikken omfatter ogsd en fzlles indsats for at styrke den nye kommunes
synlighed, attraktivitet og samarbejde pa turisme og kulturomradet.

Bolig og erhvervsomrader planlaegges omhyggeligt og i henhold til vores vision. I vores
fysiske planlaegning indtaenker vi sammenhangende grgnne omrader, infrastruktur her-
under kollektiv trafik, trafiksikkerhed og tilgeengelighed for alle, offentlig og privat ser-
vice. Den fysiske planlaegning er sdledes et vigtigt styringsredskab for kommunens ud-
vikling.




Laering og uddannelse hele livet

I Middelfart Kommune starter leering og udvikling
fra helt lille.

Dagpleje og daginstitutioner bygger pa nzerhed,
rummelighed og fokus p& det enkelte barns triv-
sel og laering.

Respekt og medindflydelse er forudsaetningen
for, at lzering kan finde sted.
Der er sammenhang, en rgd trdd, i tilbud til
bgrn og unge fra institutioner til skole, og fra
skole til ungdomsuddannelse.

Folkeskolerne i Middelfart giver alle bgrn et godt skoleliv med faglige udfordringer og
succesoplevelser.

Skolerne i Middelfart er med til at saette dagsordenen for fremtidens skole. Det er sko-
ler, der udvikler dygtige, kreative og samarbejdende bgrn, der har selvvaerd og lyst til
at videreuddanne sig. Skolernes laeringsmiljg er inkluderende, og giver det enkelte barn
mulighed for at laere og udvikle sig. Bgrnene lzerer at tage ansvar for sig selv og for fael-
lesskabet.

Skolernes fysiske rammer - savel ude som inde samt undervisningsmaterialer - er ind-
bydende og udfordrende.

Indsatsen for de udsatte bgrn og unge er baseret pd et helhedssyn, hvor vi tager ud-
gangspunkt i ressourcer hos familier og netveaerk, og hvor vi skaber Igsninger s3a teet pa
nermiljget som muligt.

Vi gnsker at flere unge gennemfgrer en uddannelse og rustes til fremtiden.

Via samarbejdet i Trekantomradet skaber vi nye uddannelsesmuligheder og virksomhe-
der. Middelfart Kommune arbejder for at hgjne uddannelsesniveauet og tiltraekke og
fastholde kvalificerede og hgjt uddannede medarbejdere i fremtiden.

Ogsa i relation til seerlige grupper pa arbejdsmarkedet har vi antennerne ude for at ggre
en malrettet indsats.

Som den stgrste arbejdsplads i kommunen har vi fokus pa selvorganisering og den at-
traktive og udviklende arbejdsplads.




Ud i naturen

Middelfart Kommune skal vaere Danmarks grgn-
neste vaekstkommune, hvor man har lyst til at
bevaege sig ud i naturen. I Middelfart Kommune
er natur og miljghensyn naturlige at inddrage i
hverdagen - og pa den made i fundamentet for
den videre vaekst.

I Middelfart Kommune forebygger og mindsker vi
miljgbelastningen fra kommunens egne aktivite-
ter. Vi er med andre ord rollemodeller i miljgar-
bejdet.

I Middelfart Kommune medvirker vi til at sikre kommende generationer et rent og alsi-
digt miljg.

Middelfart Kommune vil aktivt inddrage borgere, foreninger, andre kommuner og er-
hvervsliv i natur- og miljgarbejdet. Med udgangspunkt i dialog, rad og vejledning fore-
bygger vi miljgproblemer konstruktivt og effektivt. Vi er med andre ord den samarbej-
dende miljgkommune og veerter for grgn vaekst.

Vi forvalter natur- og miljghensyn efter forsigtighedsprincippet og prioriterer biologisk
mangfoldighed og baeredygtighed i naturen.

I Middelfart Kommune skal alle befolkningsgrupper have adgang til benyttelse af natu-
ren.

Vores naturomrader er store, sammenhangende, rige pa biodiversitet og tilgeengelige
for alle. S&dan skal de blive med ved at veere.

I Middelfart Kommune oplyser vi Igbende om natur- og miljgkvaliteterne i kommunen.
Vi videreformidler vores viden og ekspertise til mange - bade pa ekspertniveau og til
undervisningsbrug i kommunen.




Borger i form

I Middelfart Kommune bor de sundeste borgere pa
Fyn.

Vi er kendte som - de sunde ved bezeltet.

% Sundhed er for alle, uanset alder og helbredsmaes-
sige forhold.

Alle har ret til s3 hgj en livskvalitet som muligt.

Vi saetter fokus pa sund levevis, sa temaer som:

e rygning

e alkohol og stofmisbrug
e motion

e kost

e trafikulykker
e hjemme- og fritidsulykker
e social trivsel

er centrale i vores sundhedsarbejde.

Vi vil sikre, at kvalitet og sammenhaeng i sundhedsydelserne er i top - sa vi har tilbud
om sundhedspiloter, der kan guide den enkelte borger eller arbejdsplads.

Sundhed handler om mere end fravaer af sygdom. Sundhed er noget, vi investerer i -
ogsa for de af vores borgere, der allerede er sunde.

Sa ved borgernes aktive medvirken realiserer vi vores vision.




Hvordan visionen bliver til virkelighed?

Visionen er den centrale del af Middelfartplanen, der er vores juridisk gaeldende kom-
muneplan og forpligtende styringsinstrument. Middelfartplanen har et 12 &rigt
tidsperspektiv, og revideres hvert 4 ar, eller efter behov.

Med udgangspunkt i visionen formuleres politikker og andre planer. Politikkerne skaber
sammenhangen mellem visioner, der ellers kan forekomme abstrakte, til konkrete virk-
somhedsplaner, arbejdsprogrammer m.v. som udfgres af medarbejderne i institutioner,
forvaltninger o.l..

Grafisk kan processen fra vision til virkelighed illustreres som falger:

Abstrakt niveau /\

Vision Del af Middelfartpla-
nens hovedstruktur

Politikker

Virksomhedsplaner,

Konkret niveau handleplaner, aftaler

Da politikkerne er et afggrende bindeled mellem vision og virkelighed stilles en reekke
krav til politikkernes formulering pa indholdssiden. Kravene er opstillet for at politikker-
ne kan have s3a hgj styringskvalitet som muligt.

Enhver politik i Middelfart Kommune forholder sig til fglgende emner:

e Vision
e Mal
e Handling

e Evaluering

Ligesom visionen er en del af Middelfart planen sa er politikkerne det ogsd. Det giver
alle mulighed for at se Middelfart Kommunes samlede styring i ét dokument og dermed
hvortil og hvordan vi sammen bygger broer i Middelfart Kommune.




Middelfart
KOMMUNE
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