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Indledning

Denne pjece er et arbejdsredskab til de foreeldre, der sidder i en forael-
drebestyrelse i dagpleje, vuggestue, bgrnehave og integrerede institutio-
ner. Den beskriver det ansvar og de opgaver, som Byradet, medlemmer
af en foreeldrebestyrelse og lederen af dagtilbuddet har i forbindelse med
driften af et dagtilbud. Pjecen er et supplement til den af Middelfart Kom-
mune udarbejdede styrelsesvedtaegt for Dagtilbud.

Foreeldrebestyrelsens opgaver og kompetencer er nsermere beskrevet og
preeciseret i styrelsesvedtaegt for dagtilbud og i driftsoverenskomst for
selvejende institutioner i Middelfart Kommune.



Ansvarsfordeling

Uanset graden af decentralisering, selvforvaltning og kompetence i det
enkelte dagtilbud, er det stadig Byradet, der har det overordnede ansvar
for daginstitutionsomradet.

Lederen

har det daglige paedagogiske, gkonomiske og personalemeaessige ansvar
har ansvaret for arbejdsmiljget i institutionen

har anseettelseskompetencen

treeffer alle de konkrete beslutninger, som skal til for at institutionen kan
fungere. Det geelder bl.a.. valg af paedagogisk metode, planleegning af hu-
sets aktiviteter og organisering, indkgb, personaleledelse og tilrettelaeggel-
se af personalets arbejdstid.

udarbejder budgetforslag og udmgnter det

er garant mod ulovlige beslutninger

udarbejder og evaluerer i samarbejde med personale og bestyrelse lsere-
planer, bgrnemiljgvurdering og kvalitetsrapport og offentligger disse
deltager i foraeldrebestyrelsesmgder uden stemmeret

er ansvarlig for, at der laves dagorden og referat i samarbejde med for-
manden




Bestyrelsens opgaver

Fastseettelse af principper for dagtilbuddets virksomhed
og principper for anvendelse af budgetrammen

Foraeldrebestyrelsen i et dagtilbud skal i samarbejde med leder og med-
arbejdere fastleegge principper for dagtilbuddets arbejde og for anvendel-
sen af en budgetramme for daginstitutionen inden for de mal og rammer,
som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Det er dagtilbudslederen, der treeffer konkrete beslutninger for den dag-
lige drift — altsa hvad der skal forega i praksis.

Et princip kan defineres som en ramme, der giver leder og medar-
bejdere mulighed for forskellige handlinger i praksis. Et princip
indeholder holdninger, men indeholder ikke konkrete bestemmel-
ser om, hvor meget og hvad, der skal ggres. Principper angiver en
retning og ikke regler.

Forskellen mellem princip og praksis er meget "firkantet” illustreret her-
under:

Princip: Praksis:

Institutionen skal tilbyde bgrnene akti- Institutionen planleegger ugentlige ture
viteter som fortrinsvis skal forega ud af huset samt 4 arlige skovture
udendgrs og som fremmer en bevidst-

hed om at passe pa naturen

Det veegtes at udvikle bgrnenes kreati- Alle materialer som farver, blyanter,
ve sider papir og musikinstrumenter skal veere
synlige og tilgaengelige for alle bgrn

Der skal veere et hgjt informationsni- Dagtilbudslederen udsender nyheds-
veau til alle foreeldre breve en gang manedligt

Eksempler pa omrader, der kan udarbejdes principper for:

. principper for fastleeggelse og prioritering af de overordnede paeda-
gogiske temaer i leereplanen (Alsidig personlig udvikling, sociale
kompetencer, sproglig udvikling, krop og beveegelse, naturen og na-
turfeenomener, kulturelle udtryksformer og veerdier)

. samarbejde med andre daginstitutioner

. samarbejde med skolen og idraetsforeningen

. samarbejde med lokalomradet



Principper for anvendelsen af budgetrammen

Foreeldrebestyrelsen fastseetter principper for anvendelse af budgetram-
men (ekskl. lgnbudgettet). Dagtilbudslederen udarbejder budgetforslag -
ud fra den udmeldte budgetramme samt de fastsatte principper — og ori-
enterer foraeldrebestyrelsen om forslaget. Dagtilbudslederen skal oriente-
re foraeldrebestyrelsen om de forskellige muligheder for at sammenseaette
budgettet. Lederen star for at udmgnte budgettet, og sgrger for, at der
er overensstemmelse med kommunens retningslinjer og lovgivningens
rammer. Nar budgettet prioriteres, skal foraeldrebestyrelsen selvfglgelig
forholde sig til, hvad der i praksis kan lade sig ggre i institutionen.

Anseettelse og afskedigelse af personale

I Middelfart Kommune har Byradet uddelegeret kompetencen til ansaet-
telse af dagplejeleder og daginstitutionsledere til Dagtilbudschefen, og
kompetencen til anseettelse af det gvrige personale til den enkelte dagtil-
budsleder. Foreaeldrebestyrelsen har indstillingsret ved anseettelse af per-
sonale — dette geelder dog ikke for anseettelse af dagplejere. Ved anseet-
telse af leder har foraeldrebestyrelsen indstillingsret samt ret til deltagel-
se ved anseettelsen.

Bestyrelsen og medarbejderne har ingen rettigheder i forhold til involve-
ring i afskedigelsessager, da det er Byradet, der har arbejdsgiverkompe-
tencen.




Generelt for medlemmer af forazldrebestyrelser

Bestyrelsens sammensaetning

Foraeldrebestyrelsen bestar af 4 til 7 repraesentanter valgt af og blandt
foreeldrene til bgrn i dagtilbuddet, samt 1-2 medarbejderrepraesentanter
(dog 3 i dagplejen).

Mgderne er lukkede

Mgderne i bestyrelsen er normalt ikke offentlige eller abne, men det er
muligt at indbyde andre end bestyrelsens medlemmer til at deltage i en-
kelte punkters behandling. De indbudte har dog ikke stemmeret.

Samarbejdet med forzeldrene og andre i neeromradet

Medlemmer af en foreeldrebestyrelse repraesenterer alle foreeldre og
bgrn samt arbejder for helheden med varetagelse af alles interesser. Det
er derfor vigtigt, at der er en god kontakt og dialog om bestyrelsesarbej-
det til de gvrige foreeldre. De skal vide, at de altid kan henvende sig til
foreeldrebestyrelsen, hvis de har spgrgsmal om forholdene i institutionen,
og at de lgbende bliver orienteret om arbejdet i foreseldrebestyrelsen.

Det kan ske pd mange mader - som eksempelvis:

. Informationer om bestyrelsens sammensaetning og referater fra be-
styrelsesmgder kan oplyses via opslagstavle eller intranet

. Gode ideer, debatopleeg, ris og ros kan modtages i en forslagskasse
eller pa intranettet

. Udarbejdelse af nyhedsbreve, som forteeller om bestyrelsens arbej-
de, og hvad der ellers sker i institutionen.

Gode rad i foraeldrebestyrelsesarbejdet
Det kan aftales, at der udarbejdes en forretningsorden for det mere kon-
krete arbejde i foreeldrebestyrelsen.

Forretningsordenen kan for eksempel beskrive:

. hvor ofte mgder afholdes,

. hvordan mgderne indkaldes,

. hvem der er ansvarlig for dagsorden og mgdeindkaldelse,
. hvem der er ansvarlig for mgdeledelse og referatskrivning,
. hvordan beslutninger treeffes,

Det er en god idé, hvis formanden og lederen tager en uformel snak én
gang om maneden og laver dagsordenen til foreeldrebestyrelsesmgderne
i feellesskab. Sgrg for en god introduktion af nye bestyrelsesmedlemmer.
Seet dem ind i institutionens forretningsorden, styrelsesvedtaegten og de
vigtigste love og regler. | bgr ogsa tage en snak om institutionens prin-

cipper. g



Tavshedspligt og erstatningsansvar

Bade foreeldre- og personalerepraesentanter i foreeldrebestyrelsen har
tavshedspligt. Det betyder at det er strafbart, hvis man som bestyrelses-
medlem videregiver fortrolige oplysninger, som man er blevet bekendt
med gennem sit arbejde i en bestyrelse. Tavshedspligten geelder f.eks.
oplysninger om private, sociale, personale og familiemaessige forhold.
Tavshedspligten geelder ogsa i forhold til segtefeeller, venner, kolleger og
andre foreeldre i institutionen.

Foraeldrerepraesentanter og suppleanter bekrasefter ved deres indtreeden i
bestyrelsen, at de er bekendt med, at de har tavshedspligt. Det sker ved
at underskrive en tavshedserkleering. Tavshedspligten geelder ogsa, nar
bestyrelsesmedlemmet har forladt bestyrelsen.

Tavshedspligten kan virke overflgdig i relation til forseldrebestyrelsesar-
bejdet, da der pa bestyrelsesmgder ikke ma drgftes personsager. Det en-
kelte bestyrelsesmedlem kan dog komme i besiddelse af personfglsomme
oplysninger i seerlige situationer som f.eks.:

. ved deltagelse i anseettelsesudvalg.
. ved henvendelser/klager til det enkelte bestyrelsesmedlem fra foreel-
dre over bgrn/personale i institutionen.

Dansk rets almindelige regler om erstatningsansvar geelder for medlem-
mer af foreeldrebestyrelser. Det betyder, at man kun kan ggres ansvarlig
for skader, herunder gkonomiske tab, hvis man har veeret direkte skyld i
skaden eller har optradt meget slgset.



Specielt for selvejende daginstitutioner

Selvejende daginstitutioner drives ofte pa grundlag af et bestemt idé-
grundlag eller livssyn.

Ansvarsfordelingen for de selvejende institutioner er den samme som for
de gvrige dagtilbud, som beskrevet tidligere. Derudover har de selvejen-
de institutioner arbejdsgiverkompetencen. Dette betyder, at det er insti-
tutionsbestyrelsen, der har kompetencen til ansasettelse og afskedigelse af
personale - dog kan lederen kun anseettes under forbehold for godken-
delse af dagtilbudschefen.

Den enkelte institution indgar en driftsoverenskomst med Byradet. Heraf
fremgar det blandt andet:

. pa hvilket grundlag institutionens pladser star til radighed for
kommunen

. tilskuddets stgrrelse, hvilket maximalt kan svare til kommunens
gennemsnitlige bruttoudgifter pr. plads for dagtilbud i kommunen til
den pageeldende aldersgruppe.

Bestyrelser for selvejende daginstitutioner har kompetence til at udarbej-
de egen styrelsesvedteegt, der skal godkendes af Byradet. | de selvejen-
de daginstitutioner er lederen ansvarlig over for bestyrelsen for den selv-
ejende institution og Byradet.




Hvis du vil vide mere

Lov nr. 501 af 6. juni 2007 om Dag, Fritids- og Klubtiloud mm. til Bgrn
og Unge (Dagtilbudsloven)

Styrelsesvedtaegt for kommunale dagtilbud og driftsoverenskomst for
selvejende institutioner

Lovbekendtggrelse nr. 1047 af 27. august 2007 om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade.

Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtiloud 2009: Indenrigs og
Socialministeriet (maj 2009)
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