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Praesentation af Staben

Virksomhedens navn Staben

Adresse Radhuset, @stergade 11, 5500 Middelfart
Telefonnummer 8888 5500

e-mail adresse staben@middelfart.dk
Personalenormering 16,6 fuldtidsstilling

Budgetramme Ca. 32 mio. kr.

Lederens navn Stabschef Martin Albertsen

Det vil vi vaere kendt for:

Staben er sat i verden for at understgtte Middelfart Kommunes Byrad, Direktion og den gvrige
organisation med at skabe udvikling, helhed og sammenhang i den kommunale
opgavelgsning.

Vi gnsker derfor at vaere kendt for en hgj kvalitet i opgavelgsningen, vi er pa forkant med
udviklingen, lyttende og initiativrige.

Vi gnsker, at:

e Byradet oplever, at vi leverer en kompetent og korrekt service og radgivning

» Direktionen oplever, at vi understgtter og bidrager til fokus pa udvikling

e Organisationen oplever, at vi leverer vaerdifuld radgivning, vaerktgjer, der letter og
kvalificerer opgavelgsningen samt medvirker til at skabe helhed pa tveers i
organisationen.

For at lgfte disse opgaver opbygger og vedligeholder vi vores faglige viden og overblik inden
for vores arbejdsfelt, s kommunen som helhed bliver understgttet pa en kompetent og
professionel made. Vores kernekompetencer er projektledelse, analyse og formidling. Vores
kernekompetencer er grundlaget for, at vi kan udfgre vores opgaver og udggr dermed vores
eksistensberettigelse.

Vores arbejdsopgaver falder typisk inden for 3 fglgende kategorier
1. Understgttelse af Byrad og Direktion
2. Understgttelse af forvaltningernes daglige drift
3. Understgttelse af projekter i forvaltningerne




Indsatsomradde: Selvorganisering

Formal med indsatsomrade

Skabe en stab af motiverede og selvorganiserende medarbejdere, der kan veaere med til at
forankre vaerdierne i deres tvaerfaglige arbejde i organisationen. Dette opnas ved at sikre
synlighed, fortrolighed, ejerskab og feelles retning for stabens medarbejdere, ndr det gaelder
selvorganisering og veerdier koblet med et godt arbejdsmilja.

Mal

Stabens medarbejdere bliver de bedste ambassadgrer for implementering og efterlevelse af
veerdien selvorganisering.

Der udarbejdes i en definition af selvorganisering i Staben. Vaerdien/graden af selvorganisering
blandt stabens medarbejder gges gennem 2010.

Indsats / handling / aktivitet
Vi vil:
o [ talesaette og gentage vaerdierne
Opmaerksomme pa hinanden
Veaere forudseende
Have omtanke
Give kollegaer tilbagemeldinger
Leere at teenke vaerdierne ind i arbejdsprocessen
Have Igsningsforslag i forhold til vaerdierne med ved sparring/dialog/supervision hos
ledelse/chef/kolleger

Konkret betyder det, at vi i 2009:

Udarbejder et fornyet MUS-skema med udgangspunkt i definitionen af selvorganisering
Efter Mus-samtalerne udarbejdes en selvevaluering som fgrmaling ved afsluttende
personalemgde inden jul 2009 praesenteres resultaterne.

Konkret betyder, at vi i 2010:
e Evaluere i forhold til Stabens ‘gl. plakater’
e Boldleg med vardier 5 minutter pd hvert personalemgde

Tidsramme

Veardien selvorganisering vil lgbende i 2009 og 2010 blive temasat for at synligggre samt
skabe ejerskab i staben.

Evaluering og malemetode

Der udarbejdes en maling af graden af selvorganisering i staben ultimo 2009 og 2010.
Malingen indbefatter medarbejdernes egen opfattelse samt ledelsens vurdering af graden af
selvorganisering.



Indsatsomrdde "POLITISK TAEFT”

Formal med indsatsomrade
Vi vil styrke samarbejdet mellem administrationen og de politiske udvalg - samarbejdet
mellem de udgvende og de besluttende.
Det betyder bl.a.:
e Vi skal kunne laese en sag ud fra en politisk synsvinkel og vide, hvilke faglige sager, der
potentielt kan generere en varm politisk sag.
e Med vores sagsbehandling giver vi politikerne rum og mulighed for beslutninger, og vi
arbejder efterfglgende loyalt videre med disse beslutninger.

Mal
Vi giver politikerne bedst muligt udgangspunkt for at de kan vaere borgernes
tillidsrepraesentanter.
Det betyder bl.a.:
e Vi ser udfordringer i stedet for barrierer
e Vores sagsbehandling giver et godt beslutningsgrundlag
e Vi sikrer en ordentlig og klar formidling af faglige emner i vores sagsfremstillinger

Indsats / handling / aktivitet
e Temamgde med et byradsmedlem fra det nye byrad, hvor et byradsmedlem fortzeller
om deres oplevelser om behandlingen af en konkret sag
Kollegial sparring i det daglige
I forbindelse med personalemgder gennemgas konkrete politiske sager som har vaeret
pa Byradets dagsorden.
e Deltagelse i byrddsmgder (forste behandlingen af budgettet for 2011)

Tidsramme
Opstart 1. januar 2010

Evaluering og malemetode

De fgrste 10 sager som staben har pa et udvalgsmgde gennemgas med henblik pa
evalueringen af sagsfremstilling. Der udveelges 10 taler og pressemeddelelser som evalueres
med henblik pa at vurdere effekten af formidlingen/kommunikationen. I evalueringerne indgar
feedback fra enten politikere eller ledelse.



Indsatsomrdde - Uansggt afsked

Formal med indsatsomrade

Vi gnsker, at der skal sattes mere fokus pa at finde en vaerdibaseret tilgangsmade samt
ensartet procedure i afggrelser om uansggt afsked. Da vi gnsker at sikre en ordentlighed og
saglighed i sagsbehandlingen.

o

Mal

e Der skal saettes mere fokus pé retningslinier/procedure ved uansggt afsked

e Sygefraveaerspolitikken skal anvendes i forbindelse med uansggt afsked (iseer
fraveersproceduren)
Der skal findes en etisk kodeks, der danner ramme for afggrelser om uansggt afsked.
Der skal vaere rad og vejledning tilgeengelige for ledere, der skal afskedige en
medarbejder.

e For at undgd afskedigelser, skal MUS-samtaler for medarbejdere, der er
"afskedstruede” ogsa have adfeerdskorrigerende karakter.

e For at undgd afskedigelser, skal der saettes mere fokus p& udvikling frem for afvikling.

Indsats / handling / aktivitet

e Sygefravaerspolitikken revideres i forhold til sygefravaersproceduren.

e Staben arrangerer kurser/ledermgder/rundbordsamtaler om uansggt afsked og
integrerer emnet i lederuddannelsen.

e Sagsbehandlerne vedr. uansggt afsked tager en drgftelse med kommunaldirektgren om
behovet for yderligere guidelines og koncepter, hvorefter disse udarbejdes

¢ Der udarbejdes kvartalsvise statistikker til Direktionen omkring uansggt afsked med
fordeling pa afskedsdrsager.

Tidsramme
2009 - 2011

Evaluering og malemetode

Ved en hver uansggt afsked gennemgas sagen med henblik pa at vurdere om, afggrelsen er
baseret pa et sagligt og etisk grundlag.

Ved en hver uansggt afsked skal den pdgaeldende leder give en tilbagemelding til staben pa
hvor god en radgivning og vejledning vedkommende selv har fundet frem til samt faet i
forlgbet enten via interviews eller spgrgeskemaer.

Guidelines er udarbejdet inden udgangen af 2010.









